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Olimpinis judéjimas: iSSukius paversti galimybémis

Priémus ,,Olimping darbotvarke 2020+5%, Sukis ,,keiskis arba tave pakeis®, kuris jkvépé ,,Olimpine darbotvarke 2020%, tapo dar labiau jtikinamas.

Pastaruoju metu atsirado naujy, beveik universaliy tendencijy; daugelio jy atsiradimg paspartino COVID-19 pandemija. Pasaulis niekada nebus toks, koks buvo
prie§ Sig koronaviruso sukeltg krize. Kad ir kokios sudétingos atrodyty dabartinés aplinkybés, jei mes dabar priimsime jy padiktuotus teisingus sprendimus,
galésime pasinaudoti Sios situacijos siilomomis galimybémis. Stiprindami olimpines vertybes, mes prisidedame prie koronaviruso pandemijg iSgyvenusio
pasaulio kiirimo. Sios tendencijos yra:

Solidarumas: Siandien vienybei ir taikai kyla pavojus dél didéjancios socialinés, politinés ir ekonominés poliarizacijos. Daugéja pabégéliy ir perkeltyjy asmeny.

olimpinis judéjimas, pagrindu. Tai galimybé mums prisidéti prie jtraukesnés visuomengs ir taikos.

Skaitmenizacija: COVID-19 paspartino visuomenés skaitmenizacijg. Vis labiau susilieja fiziniai ir skaitmeniniai pasauliai. Tai suteikia mums galimybe toliau
taikyti skaitmenines technologijas kaip galingg priemone, skirtg tiesiogiai pasiekti zmones ir skatinti olimpines vertybes. Bet reikia nepamirsti, kad Siuo metu
mazdaug pusé pasaulio gyventojy vis dar neturi visaverciy skaitmeniniy galimybiy.

Darnus vystymasis: konkurencija dél riboty istekliy vis dazniau sukelia konfliktus, klimato politika pasieke liizio taSka ir jau niekas neabejoja sveiky zmoniy ir
sveikos planetos tarpusavio priklausomybe. Visame Siame kontekste sportas pripazjstamas svarbiu darnaus vystymosi veiksniu. Mes turime galimybe¢ daug ka
pakeisti, prisidédami prie JT darnaus vystymosi tiksly.

Patikimumas: pasitikéjimas tradicinémis institucijomis maz¢ja, o jaunesnés kartos i$ organizacijy ir verslo reikalauja daugiau prasmingos veiklos. Miisy gebéjimas
idiegti pokycius bus grindziamas miisy institucijy ir varzyby patikimumu bei tolesniu profesinio saziningumo, skaidrumo ir viso olimpinio judéjimo gerosios
valdysenos stiprinimu.

Ekonominis ir finansinis atsparumas: besitesianti sveikatos krizé turés dideliy finansiniy ir ekonominiy pasekmiy. Siandienos jsiskolinimai, kuriais finansuojamos
atkfirimo programos, turés buti grazinti rytoj. Tai gali lemti dar didesn] ekonominj atotriikj visuomenése ir tarp Saliy, skirtingus vyriausybiy bei verslo
bendruomenés nustatomus prioritetus. Mes turime galimybe pabrézti miisy ind¢lj j krizés nualintos ekonomikos gaivinima.

Biidama ,,Olimpinés darbotvarkés 2020 laiméjimy jkvépta ir vertybémis grindziama organizacija, mes, olimpinio jud¢jimo dalyviai, turime unikalig galimybe¢
pasinaudoti Siomis tendencijomis, paversti jas galimybémis ir taip jgyvendinti savo vizijg per sportg kurti geresnj pasaulj.

Todél 2025-iesiems pateikiame 15 rekomendacijy, pavadindami jas ,,Olimpine darbotvarke 2020+5. Tai bendradarbiavimo iniciatyva, jtraukianti visus olimpinio

judéjimo dalyvius ir suinteresuotus asmenis. Rekomendacijy tikslas — uztikrinti didesnj solidaruma, tolesn¢ skaitmenizacija, didesnj tvaruma, patikimumg ir
démes;j sporto vaidmeniui visuomenéje.



1 REKOMENDACIJA
1. Stiprinti olimpiniy Zaidyniy unikalumg ir universaluma

Saugoti ir skatinti olimpiniy Zaidyniy universaluma:

I$saugoti universalumo principg uztikrinant atstovavimg visiems zemynams olimpinése kvalifikacinése sistemose.

Toliau stiprinti sportininky olimpiniy stipendijy programa, ypac¢ ty nacionaliniy olimpiniy komitety (NOK) atzvilgiu, kuriems jy reikia labiausiai.
Uztikrinti, kad olimpiniai (-is) kaimeliai (-is), kalbant apie sportininky olimping patirtj, likty svarbiausi, kartu suderinant planus su ilgalaikiais vietiniais
sporto renginj priimancios $alies ar vietoves poreikiais.

Toliau plétoti olimping programa, kuri iSlikty subalansuota ir aktuali jaunimui, uztikrinti ly¢iy lygybe, inovacijas, universalumg ir geriausiy sportininky
dalyvavima:

ISsiaiSkinti sporto naujoves ir, kai tinkama, jtraukti jas j olimpiniy zaidyniy programg ir jy organizavima.

Uztikrinti visiSka sportininky ly¢iy lygybe vasaros olimpinése Zaidynése ir pasiekti ly¢iy lygybe 2026 m. Milano ir Kortinos d° Ampeco ziemos olimpinése
zaidynése.

Bendradarbiaujant su atitinkamomis tarptautinémis federacijomis (TF), apsvarstyti galimybe | olimping programg jtraukti fizinj virtualy sporta.

Toliau lengvinti galimybes zaidynése dalyvauti kiekvienos sporto Sakos geriausiems sportininkams.

Uztikrinti didesn¢ olimpiniy zaidyniy jtraukt], pasiekti didziausig imanoma auditorijg prie§ olimpines zaidynes ir jy metu:

Jei reikia, istirti galimybe priartinti olimpines Zzaidynes prie Zmoniy, pavyzdziui, perkeliant kai kuriuos sporto renginius ar kai kurias ceremonijy dalis i$
stadiony j miesto aplinkg ir populiarias vietoves.

Pasitilyti galimybg Zzmonéms aktyviai dalyvauti tokiose programose, kaip itraukimas j olimpines sporto Sakas arba dalyvavimas su olimpinémis zaidynémis
susijusiuose renginiuose tiek prie§ olimpines zaidynes, tiek jy metu.

Sukurti ,,fizmening* (,,phygital®) patirtj, apimancig tiek fizinius, tiek skaitmeninius komponentus, kaip antai interneting platformg olimpiniy Zaidyniy
metu, kad gerbéjai ir suinteresuoti asmenys galéty iSgyventi i$skirting patirtj nepriklausomai nuo to, kurioje vietoje tuo metu jie yra (pokalbiai su
sportininkais, pasizvalgymas po varzyby uzkulisius ir kt.).

Bendradarbiauti su pagrindiniais sporto, pramogy, muzikos, meno pasaulio veikéjais ir taip sustiprinti visus olimpiniy zaidyniy patirtj sudarancius aspektus
(tiesiogiai rodomos vietos, sportininky apsilimas, virtualus sportas ir kt.).

Transliuoti olimpines zaidynes pasitelkiant naujoves, j sportininkus orientuotg pasakojimga ir pabrézti olimpines vertybes:

Toliau plétoti inovacijy ir naujyjy technologijy, pavyzdziui, papildytosios ir virtualios realybés, debesy kompiuterijos paslaugy, 5G, dirbtinio intelekto ir
duomeny analizés, taikyma, siekiant uztikrinti aukSciausios kokybés olimpiniy zaidyniy transliacijas, pirmiausia orientuotas j sportininkus.

ISplésti tradiciniy ir skaitmeniniy ziniasklaidos platformy vaidmenj, kad jos perteikty galingas, i sportininkus orientuotas istorijas, kurios pabrézty
olimpines vertybes.

Pradéti taikyti novatoriskus buidus, kurie palengvinty tiesiogini ir interaktyvy viso pasaulio gerb¢jy santykj su olimpiniy zaidyniy renginiais.
Transliuojant skatinti solidaruma, jvairove, jtrauktj ir lyCiy lygybe tiek varzyby aikstése ar arenose, tiek uz jy riby.



1 rekomendacijos kontekstas: stiprinti olimpiniy Zaidyniy unikaluma ir universaluma

Pasaulinio susiskaidymo, baimés ir netikrumo laikais sportas isiskiria kaip priemoné, skatinanti taikg ir jtrauktj. Siuo atzvilgiu unikaly olimpiniy ir paralimpiniy
zaidyniy vaidmenj pripazino Jungtiniy Tauty (JT) Generaliné Asambléja, kuri neseniai bendru sutarimu priémé rezoliucija, patvirtinancig sporto vaidmenj
skatinant taika pasaulyje ir tvary vystymasi.

Olimpinés vertybés, tokios kaip meistriSkumas, pagarba ir draugyste, visos kartu padeda padaryti pasaulj solidaresnj. Joks kitas renginys néra tokio pasaulinio
masto ir neturi tokio vienijancio tikslo; miisy vertybés riapi daugeliui, dél to olimpinés zaidynés yra tokios unikalios ir aktualesnes nei bet kada anksciau. Sj
unikaluma reikia nuolat puoseléti, prie jo grizti, ji keisti, kad miisy renginys islikty aktualus visoms kartoms.

Norint, kad olimpinés Zaidynés iStverty laiko iSbandymag ir pritraukty vis didesnius reikalavimus keliancios auditorijos démesj, dalykai, kurie olimpines Zaidynes
daro unikalias, turi tapti dar labiau jtraukiantys ir visiems prieinami. Viskas prasideda nuo sportininky, kurie jkvepia auditorijas visame pasaulyje, dalydamiesi
savo individualiomis kelionémis j olimpines Zaidynes, kuriy kulminacija — pasirodymas didZiausioje pasaulio arenoje. Olimpiniame kaimelyje susirinke 206
nacionaliniams olimpiniams komitetams atstovaujantys sportininkai turi ir toliau uztikrinti, kad Zaidynése biity atstovaujama visiems pasaulio regionams, be to,
sportininkai visam pasauliui turi skleisti Zinig apie olimpines Zaidynes.

Olimpinése zaidynése ir uz jy riby turi buti atspindimos naujos sporto — sportavimo ir sporto pasitelkimo — tendencijos, siekiant uztikrinti jaunesnei auditorijai
kvapa gniauziancig ir jtraukiancig patirtj. Jos turi biiti suderintos su dabartiniais prioritetais, demonstruoti naujoves ir naujasias technologijas, tuo pat metu
iSlaikant vienodas salygas visiems. Todé¢l Sia rekomendacija siekiama atspindéti ir daryti jtaka besikei¢ian¢iam sporto kontekstui, toliau sutelkiant démesj i
jaunimo auditorija, kartu skatinant ly¢iy lygybe sporte bei atspindint olimpiniy zaidyniy ir olimpinio judéjimo universaluma. Labai svarbu, kad olimpinés zaidynés
ir toliau pritraukty geriausius pasaulio sportininkus j savo atitinkamas sporto Sakas ir renginius bei prisitaikyty prie besikeicianciy technologijy, pavyzdziui,
svarstant galimybe jtraukti fizinj virtualy sportg | bisimy olimpiniy zaidyniy programas (plg. 9 rekomendacija).

Olimpinés zaidynés labiau nei bet kada turéty biiti prieinamos visiems ir vienyti zmones. Nesvarbu, ar tai fiziné, ar virtuali vieta — visur reikia ieskoti pridétine
verte kurianciy naujovisky sprendimy, didinanciy salycio tasky kiekj su zmonémis, su kuriais galima dalytis unikalia olimpiniy Zaidyniy patirtimi, nepriklausomai
nuo jy amziaus, lyties ar buvimo vietos (plg. su 8 rekomendacija).

Atsirandant naujoms technologijoms ir naujovéms, nuolat tobuléja ir transliacijy galimybés. Tai suteikia naujy galimybiy visame pasaulyje pabrézti olimpines
vertybes ir patirti tokias olimpines Zaidynes, kokiy niekada anksc¢iau néra buve. Reikia visapusiskai iSnaudoti Sias (r)evoliucijas ir taip visg pasaulj priartinti prie
sportininky ir galingos jy perduodamos Zinios.



2 REKOMENDACIJA

2. Skatinti tvarias olimpines Zaidynes

Integruoti tvaruma j visus olimpiniy zaidyniy aspektus:

Ne véliau kaip iki 2030 m. pasiekti, kad olimpinés zaidynés tapty teigiamo poveikio klimatui renginiu.

Parengti strategijas, skirtas klimato kaitos poveikio biisimoms olimpinéms zaidynéms klausimui spresti.

Remti olimpiniy Zzaidyniy organizacinius komitetus (angl. OCOG) ir jy partnerius kuriant olimpiniy Zaidyniy tiekimo grandiniy ir statybos darbuotojy
teisiy stebésenos sistema, paremtg zmogaus teisémis.

Reikalauti, kad nebiity statomi nuolatiniai olimpiniy zaidyniy statiniai jstatymy saugomuose gamtos rezervatuose ar teritorijose, pripazintose kultiiros
objektais.

Skatinti ilgalaikés naudos kiirimg zaidynes priiman¢ioms bendruomenéms tiek prie$ olimpines Zaidynes, tiek po jy:

Uztikrinti, kad pagrindiniai po Zaidyniy liksiantys objektai (vadinamieji palikimo objektai) biity sukurti prie§ olimpines zaidynes, o Siy objekty planai, jy
busima valdymo struktira ir ilgalaikis finansavimas biity numatyti dar pacioje planavimo ciklo pradzioje.

Gerinti olimpiniy zaidyniy poveikio ir palikimo stebéseng bei vertinima, jskaitant jy ind¢lj siekiant JT darnaus vystymosi tiksly.

Po olimpiniy Zaidyniy toliau bendrauti su sprendimus dél palikimo objekty priimanciais subjektais (jskaitant NOK ir palikimo subjektg ar subjektus).
Skatinti, kad po olimpiniy zaidyniy jy reng¢jai testy jgyvendinti pagrindines socialines, sporto, Svietimo ir kultiiros programas.

Palengvinti keitimasi informacija tarp skirtingy olimpiniy zaidyniy palikimo subjekty.

Skatinti TF ir nacionalines federacijas (NF) naudotis olimpiniy zaidyniy Seimininky infrastruktiira.

Skleisti informacija, skatinti ir Slovinti visy olimpiniy zaidyniy didziausig palikima: ,,Vieng kartg tapgs olimpiniu miestu, jis lieka olimpiniu visiems
laikams*‘.

Optimizuoti olimpiniy zaidyniy jgyvendinimg bendradarbiaujant su olimpinio judéjimo dalyviais:

Paskirstyti atsakomybe tarp suinteresuoty asmeny (pvz., OCOG, TF, NOK, olimpiniy partneriy (OP), teises turinCiy transliuotojy (TTT), Tarptautinio
paralimpinio komiteto (TPK), TOK) ir taip siekti padidinti visy olimpiniy zaidyniy jgyvendinimo aspekty efektyvuma, atsizvelgiant j vietos kontekstg ir
aplinkybes.

o Numatyti galimybes sutaupyti sagnaudy:

o Bendradarbiauti su OCOG, kad prireikus ir kur jmanoma biity pakartoti supaprastinti sprendimai, kaip antai jgyvendinti perkélus 2020 m. Tokijo
olimpines zaidynes j 2021-uosius;

o Pateikti papildomus visiSkai iSbaigtus sprendimus, kuriais galéty pasinaudoti OCOG, siekdamas supaprastinti sprendimy jgyvendinimg (pvz., el.
biliety paslaugy teikimas, svetingumo modelis, paslaugy modelis, ,,Games—time* Ziniatinklis ir programélé, olimpiniy naujieny tarnybos), ir iStirti
kitas galimybes;

o Sukurti renginiais paremtg programa, ypa¢ orientuotg i renginiy viety bendrojo plano supaprastinimg ir kiekvienos sporto Sakos sgnaudy ir
sudétingumo mazinima;



o Pakoreguoti aptarnavimo apimtis ir vengti pernelyg dideliy masty, pasitelkiant veiksmingas duomeny surinkimo ir dalijimosi programas;
o Dirbti su suinteresuotais asmenimis, siekiant racionalizuoti dalyviy skaiCiy vietoje, ir aktyviai skatinti galimybes nuotoliniu btidu atlikti su
olimpinémis zaidynémis susijusias uzduotis.
e Identifikuoti OCOG, suinteresuoty asmeny ir (arba) pageidaujamy Seimininky galimybes generuoti pajamas:
o Aktyviai bendradarbiauti su visomis Salimis, siekiant perzitiréti turimus pajamy Saltinius, ir iSanalizuoti naujas pajamy gavimo galimybes;
o Stiprinti olimpiniy zaidyniy svetingumo patirtj, kartu padidinant OCOG ir olimpiniam judéjimui skiriamas pajamas.

2 rekomendacijos kontekstas: skatinti tvarias olimpines Zaidynes

Tvarumas buvo vienas i$ trijy ,,Olimpinés darbotvarkés 2020 ramsciy. Jis jtrauktas j kelias rekomendacijas, jskaitant tas, kurios susijusios su biisimy zaidyniy
miesty kandidattiromis. Buvo isgirstos pagrindinés nuomonés, kuriy rezultatas — reikSmingi pokyc¢iai planuojant biisimas olimpines zaidynes. 2024 m. Paryziaus
olimpinés zaidynés, 2026 m. Milano ir Kortinos d‘Ampeco beu 2028 m. Los Andzelo yra pirmosios zaidynés, kuriy organizacija i§ tikryjy atspindi Sig nauja
strateging kryptj:

1. Nereikia steigti naujy renginiy viety, skatinama naudotis laikinomis vietomis.

2. Prireikus sporto varzybos gali vykti uz zZaidyniy miesto Seimininko riby.

3. Nuo pat kandidatavimo etapo olimpinés zaidynés pirmiausia turi biiti paremtos ilgalaikiu tvarumu bei turi biiti atsizvelgiama j ekonomiskuma.

Nors jau padaryta didelé pazanga, olimpinés zaidynés privalo ir toliau rodyti pavyzdj tvarumo srityje, maksimaliai padidindamos teigiama socialinj, aplinkos ir
ekonominj poveikj renginj priiman¢ioms bendruomenéms. Siuo pastaruoju klausimu olimpiniy Zaidyniy ekonomika yra ir i§liks démesio centre, jskaitant viesasias
konsultacijas. ,,Olimpiné darbotvarké 2020 — nauji standartai* dokumento skatinama dvasia islieka svarbesné nei bet kada anks¢iau. Buvo pasitlyta apie 118
priemoniy, skirty olimpiniy Zaidyniy bendrajam pédsakui sumazinti, veiklai optimizuoti ir pasitilymo savo mieste, $alyje surengti olimpines zaidynes vertei
padidinti. Remiantis §iuo pradiniu darbu, prie$ olimpines Zaidynes ir po jy reikia nuolat ieSkoti novatorisky sprendimy, kaip sumazinti islaidas, optimizuoti
pajamas ir kartu sukurti Zaidyniy palikimg.

Poveikis ir ilgalaiké nauda yra pagrindiné TOK palikimo strateginio pozitirio dalis — tuo siekiama remti, stebéti ir skatinti palikimg bendradarbiaujant su visais
atitinkamais suinteresuotais asmenimis. Per ateinancius ketverius metus prioritetas bus konsoliduoti pazangg, pasiekta nuo strategijos igyvendinimo, ypatinga
démes;j skiriant pagalbai OCOG ir miestams Seimininkams, teikiant socialing, ekonoming ir sporto naudg vietos bendruomenéms, uztikrinant veiksmingg palikimo
valdyseng ir jo finansavima, toliau teikiant informacija apie ankstesniy ir biisimy olimpiniy zaidyniy palikima.

Pasaulinei bendruomenei jgyjant didesnj supratimg ir tiesiogiai patiriant klimato kaitos pasekmes, did¢ja su biisimais veiksmais susije¢ liikesciai ir vis aktualiau
tampa imtis konkreciy priemoniy. Olimpinés Zaidynés néra iSimtis. Remdamasi pazanga, pasiekta jgyvendinant ,,Olimpinés darbotvarkés 2020 ketvirtaja
rekomendacija ,,Jtraukti tvarumg j visus olimpiniy zaidyniy aspektus®, 2020 m. kovo ménesj TOK vykdomasis komitetas priémé sprendimg, kad nuo 2030 m.
olimpinés Zaidynés taps teigiamo poveikio klimatui renginiu. Sis sprendimas virsija dabartinj reikalavima, pagal kurj olimpinés Zzaidynés turi biiti neutralaus
poveikio klimatui renginys, o TOK dabar tampa Sios srities lyderé pasaulingje sporto bendruomenéje.

COVID-19 pandemija parodé, kad zmonéms reikia gyventi, dirbti ir zaisti tvariau. Olimpinés Zaidynés — ir sportas apskritai — gali atlikti svarby vaidmenj
apibréziant, kaip mes atsigausime po krizés. Visi kartu privalome §ig galig kiek jmanoma iSnaudoti ir toliau prisitaikyti. Siekiant spresti pasaulinius klausimus,
tokius kaip klimato kaita, biologinés jvairovés nykimas ir Zmogaus teisés, biitina, kad liktume atviri pokyciams ir naujovéms.



3 REKOMENDACIJA

3. Stiprinti sportininky teises ir pareigas
Stiprinti viso olimpinio judéjimo atstovavimo sportininkams strukttira:
e Isteigti sportininky skyriy TOK administracijoje.
¢ Padidinti olimpieciy ir elitiniy sportininky jsidarbinimo TOK galimybes.
e Remiantis olimpinio solidarumo finansavimu, toliau teikti jgaliojimus ir remti viso olimpinio judéjimo sportininky komisijas (SK), skatinant TF, NOK ir
zemyny asociacijas sportininky komisijoms skirti pakankamai istekliy.
e Stiprinti veiksmingg sportininky atstovavimg Zvelgiant j visg olimpinj jud€jima ir uztikrinti sportininky dalyvavimg priimant sprendimus.

Padéti sportininkams gauti finansavimg

e Siekiant jgyvendinti 2021-2024 m. sportininky ugdymo plang, padidinti olimpinio solidarumo biudzeta 25 proc.
e Sukurti naujas iniciatyvas sportininkams ir olimpiec¢iams kartu su olimpiniais partneriais (OP) ir teises turinciais transliuotojais (TTT).
e Skatinti visus suinteresuotus asmenis, teikian¢ius sportininkams skirta parama, uztikrinti tos paramos skaidruma.
Skatinti ir remti sportininky teises visame olimpiniame judéjime
e Pasitelkus ,,Athlete365“, naujas TOK skaitmenines platformas ir OLY (olimpieCiams suteiktg prie$ arba po asmens vardo ir pavardés raSomg i$ raidziy
sudarytg epiteta) sustiprinti ry$j su olimpieciais.
e Remiantis turimais istekliais, didinti sportininky ir jy aplinkos elektroninio mokymosi galimybes.
Stiprinti apskritai viso olimpinio judéjimo, taip pat sportininky teisiy ir pareigy deklaracijos jgyvendinimg
e Skatinti sportininky ir olimpieciy, kaip olimpinio judéjimo ambasadoriy, vaidmen;.
e Uztikrinti, kad visos TF ir NOK priimty ir jgyvendinty sportininky teisiy ir pareigy deklaracijg savo atstovaujamose organizacijose.
e Sportininkams ir suinteresuotiems asmenims parengti gaires ir geriausig praktika, susijusig su sportininky teisiy ir pareigy deklaracijos jgyvendinimu.
Padidinti veikly, kuriose dalyvaujama kartu su sportininkais ir su jais susijusiu personalu, spektra
e Padidinti nuolatinj sportininko skaitmeninj ir asmeninj jsitraukimg visos sportinés karjeros metu — nuo sportavimo jaunimo grupése iki veiklos baigus
sporto karjera.
e ISplésti sportininky tradicine aplinkg: j jy palaikymo komandg (Seima, treneris, gydytojas, fizioterapeutas) jtraukti ir kity specialisty (vadovy, agenty,
réméjy) bei sukurti jiems pritaikytas jsitraukimo ir paramos programas.
Didinti olimpieciy ir jy bendruomenés pripazinima

e Pasitelkiant socialines ir skaitmenines technologijas stiprinti pasaulines ir vietines olimpieciy bendruomenes.



Per TOK skaitmenines platformas, suinteresuotus asmenis, olimpiniy partneriy iniciatyvas, paciy olimpieciy turimas platformas ir socialinius projektus
garsinti atskirus olimpiecius, Svesti jy pergales olimpinése zaidynése ir uz jy riby.

Kurti priemones (skaitmenines, tikslines iniciatyvas), kuriomis olimpieciai galéty naudotis garsindami savo, kaip olimpieciy, statusg.

Parengti ir prizitiréti iSsamius ir kokybiskus visy olimpieciy biografinius pasiekimy profilius bei uztikrinti jy prieinamuma visuomenei.

Pasitelkus ,,Olympic Games—time* Ziniatinklj ir programéle bei internetinius seminarus, suteikti olimpieCiams galimybe jgyti skaitmeniniy ziniy ir jgudziy.

3 rekomendacijos kontekstas: stiprinti sportininky teises ir pareigas

Penkiomis konkreciomis rekomendacijomis, skirtomis apsaugoti ir remti sportininkus, ,,Olimpiné darbotvarké 2020* i§ esmés sustiprino sportininky pozicijg ir
jie atsidiiré olimpinio judéjimo centre. Sios rekomendacijos apémé pagrindinius aspektus — pradedant atstovavimu sportininkui, jo apsauga nuo dopingo ir
manipuliavimu varzybomis ir baigiant sportininky palaikymu tiek varzyby aikstése ir arenose, tiek uz jy riby.

Sias rekomendacijas papildé jvairios olimpinio solidarumo programos ir finansiniai i$tekliai, skirti sportininkams ir jy aplinkai remti. Buvo imtasi svarbiy
veiksmy, siekiant tiesiogiai bendrauti su sportininkais ir jy atstovais skaitmeninémis priemonémis, taip pat, esant galimybei, asmeniskai ir kuriant efektyvy
pasaulinj sportininky tinklg visose TF, NOK ir visy Zemyny asociacijose.

Cia pateikiami ,,Olimpinés darbotvarkés 2020 praktinio poveikio svarbiausi pavyzdziai:

Stipriai padaugéjo sportininky ir renkamy sportininky komisijy visame olimpiniame judéjime;

Tolesnés olimpinio solidarumo investicijos j sportininkus, skiriant 16 proc. didesng parama sportininkams 2021-2024 m. olimpiados laikotarpiu;
,»Athlete365* platformos, kaip internetinés ,,vieno langelio* sistemos, skirtos sportininkams ir jy aplinkai, kiirimas, leisiantis sportininkams tiesiogiai ir
lengvai pasiekti visus egzistuojancius iSteklius, pristatomus SeSiomis kalbomis (angly, pranctizy, ispany, rusy, kiny ir araby nuo 2021 m.). Kaip
,»Athlete365* platformos nariai dabar yra uzsiregistrave per 100 000 olimpieciy, elitiniy sportininky ir jy aplinkos zmoniy;

Olimpieciy vadovy komandos integravimas | TOK administracijg ir OLY sertifikaty bei OLY duomeny bazés kiirimas, i kurig bty jtraukta per 15 000
patikrinty olimpieciy;

Sportininky teisiy ir atsakomybés deklaracija, parengta konsultuojantis su daugiau nei 4200 viso pasaulio sportininky. Sportininky deklaracija priémé
beveik 100 NOK ir dauguma TF;

Naujoviskos programos, sukurtos bendradarbiaujant su didziausiais (TOP) olimpiniais partneriais, siekiant padidinti paramg sportininkams uz jy sportine
ir ne sporto karjerg, naudojant didziausiy olimpiniy partneriy isteklius, jskaitant ,,Intel, ,,Airbnb®, ,,Samsung®, ,,P&G*;

TOK sportininky komisija parengé olimpiniy medaliy perskirstymo ceremonijos principus, pagal kuriuos sportininkams suteikiama galimybé pasirinkti
i§ daugybés olimpiniy medaliy perskirstymo ceremonijy — sportininky praSymu iki Siol buvo surengtos (arba praSyta surengti) 38 ceremonijos;
Glaudesnis bendradarbiavimas su regioniniais sportininky atstovais skyrus olimpinio solidarumo paramg ir su jvairiy Zemyny sportininky forumais skyrus
TOK sportininky komisijos veiklos parama;

Per 400 NOK ir TF sportininky komisijos atstovy dalyvavo 2019 m. tarptautiniame sportininky forume, jskaitant ir bendra dieng su Pasaulio olimpieciy
forumu.



Sios ap&iuopiamos ir istorinés iniciatyvos pabrézia svarby sportininko ir olimpieéiy bendruomenés vaidmenj, sukurta ,,Olimpinés darbotvarkés 2020%. Taciau
kontekstas ir toliau keiciasi, o ta liudija Sie faktai:

Atsiranda alternatyviy sportininkams atstovaujanc¢iy grupiy;

Dazniau girdima raginimy perzitiréti komercinius ir finansinius modelius, vyksta sportininky protestai;

Reikia didesnio aiskumo ir skaidrumo, kaip sportininkai yra remiami ne tik TOK, bet ir viso olimpinio judéjimo;

Démesio centre — unikali olimpieciy bendruomeng;

Kyla poreikis modernizuoti ir pritaikyti bendravimo metodus su asmenimis, daranciais jtakg sportininky sprendimams ir elgesiui — ne tik tradicinei
sportininky aplinkai;

e Reikia uztikrinti jsitraukima, atstovavimg ir pripazinima, kad tarp teisiy ir pareigy egzistuoja pusiausvyra.

Atsizvelgdamas j tai TOK ir toliau koordinuos bendras pastangas, kuriomis sieks stiprinti olimpiniam judéjimui atstovaujanciy sportininky teises ir pareigas;
TOK taip pat suteiks galimybe ir paramg visiems suinteresuotiems asmenims tai daryti savo aplinkoje ir kontekste.
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4 REKOMENDACIJA

4. Siekti pritraukti geriausius sportininkus

ISplésti bendradarbiavimo su geriausiais sportininkais mastg:

e Bendradarbiauti su geriausiais sportininkais, palaikyti rySius su TF, profesionaly lygomis, NOK ir Zaidéjy atstovais ir siekti uztikrinti dabartiniy bei naujy
geriausiy sportininky karty motyvacija varzytis olimpinése zaidynése.

e Bendradarbiauti su TF, NOK, profesionaly lygomis ir kitais sporto renginiy organizatoriais.

e Aukstinti tai, kad sportininkai yra pasaulinés olimpinés bendruomenés dalis, ir §ig zinute skelbti tiek per olimpines transliacijas, tiek per skaitmenines
platformas.

4 rekomendacijos kontekstas: siekti pritraukti geriausius sportininkus

,Olimpinéje darbotvarkéje 2020 buvo viena konkreti rekomendacija, susijusi su geriausiy sportininky dalyvavimu, — biitent astuntoji rekomendacija ragina
uzmegzti santykius su profesionaly lygomis. Laikydamasis Sios rekomendacijos, TOK savo darbe susitelké | tai, kaip palengvinti geriausiy sportininky
dalyvavima, ir uzmezgg rysius su atitinkamoms TF, profesionaly lygomis ir struktiiromis, taip pat per atitinkamas TF.

Zvelgiant j ateit], geriausiy sportininky dalyvavimas bus lygiai toks pat gyvybiskai svarbus. Sporto kontekstui ir olimpinei programai biidinga poky¢iy dinamika,
kuri pasireiskia per:

Komerciniy profesionalaus sporto organizatoriy jtakg tarptautiniam sporto varzyby kalendoriui;

Profesionaliy sportininky ir komandiniy sporto Saky dalyvavima olimpinése zaidynése;

Komerciniy organizacijy vykdoma auksto meistriSkumo individualiy sporto Saky varzyby tarptautiniy kalendoriy kontrole;
Geriausius ] jaunimg orientuoto sporto atstovus, darancius jtaka savo bendruomenéms.

Si rekomendacija apima daugiau nei vien dalyvavima:

e Mes siekiame pagerbti geriausius sportininkus — olimpiecius — ir laikotarpiu tarp olimpiniy zaidyniy, tiek varzyby aikstése, tiek uz jy riby;
e Per TOK transliacijas ir skaitmenines platformas reklamuoti auksciausio lygio pasaulio sportininkus — olimpiecius.
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S REKOMENDACIJA

5. Toliau stiprinti saugy sporta ir Svariy sportininky apsauga

Stiprinti viso olimpinio judéjimo saugy sportg ir (arba) uztikrinti sportininky fizinés ir psichinés gerovés apsauga

Idiegti tarptautinj saugaus sporto uztikrinimo pareigiino pazyméjima.

Remti saugos politikos ir procediiry jgyvendinima tarp visy suinteresuoty Saliy.

Skatinti olimpinio judéjimo dalyvius savo organizacijose jsteigti saugaus sporto uztikrinimo pareigiino etatg ir paskirti Sias pareigas eiti asmenj, turintj
tarptautinj saugaus sporto uztikrinimo pareigiino pazymejima.

Per olimpinj solidarumg remti NOK ir taip siekti uztikrinti jy nacionaliniy suinteresuoty asmeny (ypac sportininky ir jy aplinkos) Svietima, organizuoti
internetinius seminarus, kursus, skirti tarptautines stipendijas.

Didinti psichikos sveikatos stiprinimo programy, skirty elitiniams sportininkams ir jy aplinkai, kiekj.

Skelbti apie sporto fizing ir psiching naudg sveikatai, skatinti partneryste su Pasaulio sveikatos organizacija (PSO).

Daugiau déti pastangy siekiant apsaugoti Svarius sportininkus

Antidopingas:
o Toliau remti Pasaulinés antidopingo agentiiros (WADA) ir Tarptautinés testavimo agentiiros (ITA) antidopingo programy kirima bei
igyvendinimg, jskaitant profesionalias lygas ir kolegijy sporta;
o Remti bendrg olimpinio judéjimo ir valdZios institucijy finansavima, kad jos kurty veiksmingesnes ir skirtingo atgrasomojo poveikio metodikas
(novatoriski bandymai, steb¢jimas ir tyrimai).
Manipuliavimo varzybomis prevencija:
o Stiprinti manipuliavimo varzZybomis prevencija bendradarbiaujant su Interpolu ir Jungtiniy Tauty Narkotiky kontrolés ir nusikalstamumo
prevencijos biuru (UNODC);
o Didinti sportininky, jy aplinkos ir visy pareigiiny, jskaitant teisé¢jus ir arbitrus, informuotuma bei Svietima apie profesinj sazininguma, etikos
principus ir manipuliavimo varzybomis prevencija;
o Skatinti TF analizuoti ir tobulinti teis¢javimo bei vertinimo sistemas;
o Skatinti TF susikurti aiSkias, skaidrias taisykles ir teisés aktus, kurie reglamentuoty manipuliavimo technologijomis bei taisykliy pazeidimo
pasekmes.
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5 rekomendacijos kontekstas: toliau stiprinti saugu sporta ir Svariy sportininky apsauga

TOK yra jsipareigojes kurti programas ir iniciatyvas, uztikrinancias, kad kiekvienas sportininkas galéty treniruotis ir konkuruoti saugioje sporto aplinkoje —
tokioje, kuri biity sazininga, teisinga ir neturéty jokiy priekabiavimo ar piktnaudziavimo formy.

Pagrindinis ,,Olimpinés darbotvarkés 2020* laiméjimas — didelis finansavimas, skirtas Svariy sportininky saugai ir apsaugai bei apiuopiamam S$io proceso
tobulinimui.

Dabar per kiekvieng olimpinj cikla olimpinis judéjimas iSleidzia per 250 mln. JAV doleriy antidopingo priemonéms. Tai lémé apCiuopiamg pazangg daugelyje
sri¢iy, jskaitant méginiy saugojima ir pakartotinius tyrimus, o dabar dar ir iSankstinius meéginiy tyrimus prie§ zaidynes. Be to, antidopingo politikos
nepriklausomuma sustiprino jsteigta ITA, prie kurios TOK prisidéjo skirdamas 30 mln. JAV doleriy finansavimg. Siandien ITA dirba su 51 sporto organizacija,
iskaitant 25 olimpines TF.

Ateityje bus svarbu garsiau skleisti zinig, kad uz antidopingo politikg yra atsakingos WADA ir ITA; TOK ir toliau skirs bendrg finansavima, kuris papildys
valdzios institucijy skiriamg, daugiausia démesio teikdamas novatoriSkam testavimui, stebésenai ir tyrimams.

Be antidopingo, olimpiniai suinteresuoti asmenys daugiau démesio skyré¢ manipuliavimo varzybomis prevencijai — ne tik kaip priemonei varzyby patikimumui
uztikrinti, bet visy pirma d¢l to, kad $i priemon¢ biitina siekiant apsaugoti §varius sportininkus.

Siandien visos olimpinés TF ir kelios neolimpinés TF oficialiai atitinka Olimpinio judéjimo kodeksa dél manipuliavimo sporto varzybomis prevencijos, kurj 2015
m. patvirtino TOK.

Taciau manipuliavimo varzybomis rizika didéja pleciantis internetinéms sporto lazyboms. Todél reikia intensyvinti stebéseng ir apsaugg, pirmenybe teikiant
informuotumui didinti tarp sportininky, jy aplinkos asmeny ir sporto pareigiiny, jskaitant teis¢jus. Darant paZangg i tai bus labiausiai orientuojamasi.

Tuo pat metu reikia atkreipti démesj j informuotumo didinimg teisésaugos ir baudziamosios teisenos sistemose. TOK negali to padaryti vienas. Biitina partnerysté
su kitomis institucijomis, jskaitant Interpolg ir UNODC.

Todél Sios rekomendacijos démesio centre yra:

e Partnerystés
e Dalyvaujanciy asmeny informuotumo didinimas ir §vietimas
e Skatinimas TF analizuoti ir tobulinti savo teiséjavimo bei vertinimo sistemas
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6 REKOMENDACIJA

6. Stiprinti ir nuSviesti kelig j olimpines Zaidynes
Sukurti tiesioging olimping asociacijg su olimpiniais kvalifikaciniais renginiais ir juos garsinti

e Didinti tikstanciy kvalifikaciniy renginiy Zinomuma, leisti lanksciai naudoti olimpinius prekés zenklus (pvz., OCOG).

e Palaikyti deSimtis tikstanCiy sportininky, papasakoti apie jy dalyvavima kvalifikaciniuose renginiuose ir skaitmeniniu btidu pristatyti jy kelione iki
olimpiniy zaidyniy.

e Gausinti bendra veiklg su visais kitais kvalifikaciniuose renginiuose dalyvaujanciais suinteresuotais asmenimis (pvz., renginiy organizatoriais, vietos
valdzios institucijomis, dalyvaujanciais NOK), suteikiant jiems galimybe Sioje olimpinéje kelionéje bendrauti tarpusavyje.

e Suderinti naujy sporto Saky olimpiniy kvalifikaciniy renginiy, kuriais ruoSiamasi 2024 m. Paryziaus olimpinéms Zaidynéms, kalendorius.

6 rekomendacijos kontekstas: stiprinti ir nuSviesti kelia j olimpines Zaidynes

Tokios iniciatyvos, kaip Olimpinis kanalas ir naujoji TOK skaitmeniné strategija, skirtos olimpiniam judéjimui su pasaulio jaunimu sujungti ir $ios sgsajos
testinumui uztikrinti net ir pasibaigus olimpinéms Zaidynéms. Olimpiniai kvalifikaciniai procesai suteikia puikig galimybe to pasiekti.

Priklausomai nuo apibrézimo, zinoma Simtai ar net tikstanciai renginiy, kuriuos galima vadinti olimpinémis kvalifikacinémis varzybomis. Tac¢iau Siandien turime
labai nedaug galimybiy Siuos renginius sujungti su olimpinémis zaidynémis vien per prekés zenkla ir kitas iniciatyvas. IS principo olimpinis ir OCOG prekeés
zenklai néra matomi, tod¢l ir kelias j olimpines zaidynes néra toks matomas, koks turéty biiti.

Todél egzistuoja galimybé sukurti papildomy asociacijy tarp olimpiniy Zaidyniy ir olimpiniy kvalifikaciniy renginiy. Tai biity naudinga visoms suinteresuotoms
Salims — renginiy Seimininkams, sportininky NOK ir (arba) NF, vadovaujancioms TF ir patiems sportininkams. Bty galima sukurti specialiai sportininkams
skirtas papildomas skaitmenines priemones, kad jomis naudodamiesi jie galéty dalytis ir garsinti savo dalyvavimg olimpiniuose kvalifikaciniuose renginiuose bei
pasakoti apie olimping keliong.

Taip pat biity galima iStirti naujus kvalifikaciniy renginiy tipus. Be atskiry pavieniy renginiy, TOK, bendradarbiaudamas su IF, galéty surengti kai kuriuos ne
vienos sporto Sakos kvalifikacinius renginius, o tai padéty suderinti kvalifikaciniy renginiy kalendoriy bei sukurti pridétine vert¢ renginio Seimininkams, TF ir
sportininkams. Sie renginiai, sugrupuoti pagal sporto $akos tipa ar kultiirg (tarkime, kovinés sporto $akos, miesto sporto $akos), taip pat galéty padéti skatinti
susizavéjima olimpinémis zaidynémis.
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7 REKOMENDACIJA

7. Padéti suderinti sporto kalendoriu
Koreguoti daugelio sporto Saky renginiy skaiciy, daznumga ir apimtj, siekiant prisitaikyti prie COVID-19 pandemija iSgyvenusio pasaulio salygy
e Padéti suderinti planuojamy daugelio sporto Saky renginiy, priklausanciy olimpiniam judéjimui, kalendoriy ir taip visiems suinteresuotiesiems asmenims

uztikrinti tvaruma.
e Uztikrinti, kad déliojant sporto kalendoriy sprendimy priémimo procese biity atsizvelgiama j sportininky nuomong ir perspektyva.

7 rekomendacijos kontekstas: padéti suderinti sporto kalendoriy

Olimpinis jud¢jimas ir toliau diskutuoja apie vis smarkiau perkrautg sporto renginiy kalendoriy, o tai vis smarkiai atsiliepia visiems suinteresuotiems asmenims
(sportininkams, renginiy Seimininkams, NOK, TF).

Darbas Sioje srityje prasidéjo per 2015 m. vykusj pirmajj Olimpinj vir§iiniy susitikimg. Buvo sudaryta TOK pirmininkaujama darbo grupé¢, susidedanti i$
Nacionaliniy olimpiniy komitety asociacijos (ANOC), TOK sportininky komisijos ir visy TF skétiniy organizacijy bei NOK zemyniniy asociacijy atstovy.
Siekiant iSgryninti vaidmenis buvo sudarytas susitarimo memorandumas, bet norint dar labiau sumazinti perpildyto sporto renginiy kalendoriaus poveikj vis dar
reikia daug nuveikti.

Padétis keiciasi ir tikétina, kad renginiy Seimininkai, TF, NOK ir visos finansavimo organizacijos pajus zenkly ekonominj bei finansinji COVID-19 poveikj. Todél
Sia rekomendacija siekiama geriau suderinti olimpiniam judéjimui priklausancius daugelio sporto Saky renginius ir uztikrinti, kad biity labiau atsizvelgiama j
sportininky indélj priimant su sporto renginiy kalendoriumi susijusius sprendimus.
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8 REKOMENDACIJA

8. Daugiau bendrauti su Zmonémis skaitmeninémis priemonémis

Naudotis olimpiniais skaitmeniniais ir socialinés ziniasklaidos kanalais ir pasiekti auditorijas per olimpines Zaidynes ir tarp jy

e Sukurti vieng j zmones orientuotg skaitmening platformg ,,Olympics.com®:
o Uztikrinti, kad olimpinis kanalas ,,Olympic Channel* tapty vienu pagrindiniy sporto vaizdo kanaly, padidinti jo lankomuma ir geresnius olimpinio
judéjimo bei OCOG veiklos rezultatus.
o Sujungti olimpiniy zaidyniy svetaines ir programéles i vieng olimping platforma.
o Sukurti specialig skaitmening platformg ,,ioc.org®, kad TOK, kaip institucija, atliekanti savo darbg ir jgyvendinanti programas, galéty vykdyti savo
misija.
e Remiantis duomeny jzvalgomis, transliuoti skaitmeninj ir praneSimy turinj Zzmonéms, taip garsinant TOK, TF, NOK, sportininkus ir OCOG.
e Jgyvendinant TOK skaitmening strategijg ir palaikant visa olimpinj judé&jimg, naudotis ,,Olympic Channel Services® (olimpinio kanalo tarnyby)
paslaugomis kaip turinio, technologijy, skaitmeninio produkto ir duomeny analizés veiklos centru.

8 rekomendacijos kontekstas: daugiau bendrauti su Zmonémis skaitmeninémis priemonémis

Igyvendinant ,,Olimpine¢ darbotvarke 2020, buvo uzmegztas glaudesnis rySys su zmonémis, ypac po to, kai pavyko sékmingai pristatyti olimpinj kanalg ,,Olympic
Channel®. Be to, buvo patvirtinta ir pradéta jgyvendinti TOK skaitmening strategija, skirta stiprinti TOK puoseléjamg j Zmones orientuotg pozitirj siekiant sukurti
vieng bendra skaitmening platforma, leidziancig rinkti duomenis TOK ir olimpinio judéjimo tikslais.

Pasaulyje, kuriame vis labiau plinta interneto rySys, kuris vis labiau susijunggs, mes turime atspindéti visuomenéje vykstancios skaitmenizacijos pagreitj ir spresti
COVID-19 pandemijos poveikj, pavyzdziui, didéjancig skaitmening atskirtj tarp bendruomeniy.

Turime naudoti skaitmeninius ir socialinés ziniasklaidos kanalus, siekdami intensyviau bendrauti su Zmonémis per pacias olimpines zaidynes ir tarp jy bei taip
jtvirtinti savo pastangas pasiekti dar didesn¢ naudg ir uztikrinti vertg. Tai reiskia, kad, pavyzdziui, reikia sukurti vieng skaitmening platforma ,,Olympics.com* ir
sujungti jvairiy OCOG tinklalapius ir programéles.

Turime ir toliau naudoti skaitmenines technologijas kaip galingg priemong¢ bendrauti su miisy auditorijomis ir Zmonémis, perduoti skaitmenines zinias ir turinj,
sustiprinantj ir skatinantj olimpines vertybes, kurios tampa svarbesnés ir galingesnés nei bet kada anksciau.

Sitaip taip pat prisidedama prie unikalaus olimpiniy Zaidyniy bruoZo — universalumo — puoseléjimo (plg. su 1 rekomendacija) ir i§ple¢iamas miisy bendravimo
su konkreciomis naujomis bendruomenémis mastas (plg. su 12 rekomendacija).
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9 REKOMENDACIJA

9. Skatinti virtualaus sporto plétra ir daugiau bendradarbiauti su vaizdo Zaidimy bendruomenémis
ISnaudoti didéjant]j virtualaus sporto populiaruma, skatinant olimpinj judéjima, olimpines vertybes, dalyvavima sporte, ir plétoti tiesioginius santykius su jaunimu

e Stiprinti TF vaidmenj ir atsakomybe kuriant virtualaus ir imituojamojo sporto formas kaip atskiras rungtis, reglamentuojamas pagal Siy sporto Saky
taisykles ir strategijas.

e Pristatyti unikalius olimpinius produktus ir patirtis per virtualias ir imituojamasias sporto formas, taip jgyvendinant TOK skaitmeninio jsitraukimo
strategija.

e Bendradarbiaujant su atitinkamomis TF apsvarstyti galimybe j olimpine programg jtraukti fizinj virtualy sporta.

e Remti vietos partnerystes tarp sporto ir vaizdo zaidimy bendruomeniy, Sitaip skatinti jaunimg uzsiimti fizine veikla ir prisidéti prie olimpinio judéjimo.

e Besivarzanciai vaizdo zaidimy bendruomenei suteikti prieigg prie internetiniy programy ir skaitmeniniy priemoniy, susijusiy su olimpiniais sportininkais,
ir taip palaikyti jy fizing bei psiching gerove.

9 rekomendacijos kontekstas: skatinti virtualaus sporto plétra ir daugiau bendradarbiauti su vaizdo Zaidimy bendruomenémis

Svarbu atkreipti démesj j skirtuma tarp, viena vertus, dviejy virtualiy sporto formy ir, kita vertus, vaizdo zaidimy. Yra ir fiziniy (pvz., dviraiy sportas), ir ne
fiziniy (pvz., futbolas) virtualiy sporto formy, o vaizdo Zzaidimai apima ir varZymosi zaidimus (pvz., ,,Legendy lyga®), ir atsitiktinius Zaidimus (pvz., ,,Super
Mario®).

Per visg COVID-19 pandemijg Zaidimy pramone ir toliau plétési, pasizymedama 30 proc. Zaidejy Suoliu, 75 proc. Zaidimo proceso augimu ir 2020 m. mazdaug
159 mird. JAV doleriy siekusia bendra Sio sektoriaus verte. Sis augimas matyti zZvelgiant j virtualy sporta, kur kelios TF, sickdamos jtraukti jaunima, pasinaudojo
savo atitinkamy sporto Saky virtualiomis formomis ir surengé virtualias savo sporto Saky varzybas.

TOK siekia toliau plétoti §j procesa, padédamas TF kurti virtualias ir imituojamasias sporto Saky formas. Tobuléjant Sioms virtualioms sporto Sakoms, padidés
TF vaidmuo ir atsakomyb¢ virtualaus sporto srityje. Todél svarbu, kad TF uztikrinty gergja valdyseng ir sukurty reikiamus imituojamajj sportg reglamentuojancius
teisés aktus (plg. su 1 rekomendacija).

Turint omenyje tg fakta, kaip jaunimui patinka vaizdo Zaidimai ir skaitmeninés pramogos, virtualios sporto formos, sukiirus unikalius olimpinius produktus ir
patirtis, padés uzmegzti glaudesn; tiesioginj rysj su tais Zmonémis. Tg numato ir TOK skaitmeniné strategija. Sio tiesioginio jsitraukimo tikslas — skatinti sportuoti,
pazinti olimpines vertybes ir ypatingg démesj skirti jaunimui.
Be to, Sie produktai ir patirtis gali panaikinti atotriikj tarp virtualiy sporto Saky ir olimpiniy zaidyniy, sukurti vertingas prekés zenkly asociacijas tarp TF ir jy
atitinkamy virtualiy sporto $aky. Siam tikslui pasiekti galima pasitelkti galimybiy studijas, kad biity galima tikétis TF pasialymy jtraukti jy atitinkamas fizines
virtualias sporto Sakas j blisimy olimpiniy zaidyniy programa.
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Vaizdo zaidimai suburia vienos aistros vienijamy Zzmoniy bendruomenes. Regioniniu lygmeniu uzmegzdamos strategines partnerystes su Siomis bendruomenémis
sporto organizacijos gali pasiekti jaunima, esantj uz TF tiesioginés aplinkos riby, jtraukti S§iuos jaunus Zzmones j sportg ir tuo pat metu pasiekti naujus gyventojy
sluoksnius (plg. 12 rekomendacijg).

Kadangi elitinés elektroninio sporto Sakos ir konkuruojantys zaidéjai profesionaliy turnyry aplinkoje atsirado palyginti neseniai, jie turi maziau galimybiy naudotis
iStekliais nei tradiciniy sporto Saky atstovai. TOK pripazjsta Siuos i$Siikius ir siekia pritaikyti jvairias turimas priemones ir iSteklius, sieckdamas joms padéti
jvairiose srityse, pavyzdziui, lyCiy lygybés, psichinés ir fizinés sveikatos, varzyby profesinio sgziningumo ar karjeros keitimo.
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10 REKOMENDACIJA

10. Stiprinti sporto vaidmenj jgyvendinant JT darnaus vystymosi tikslus

Plétoti dabartinius santykius su JT agentiiromis, siekiant daryti jtakg pasaulinei socialinei politikai ir iStekliy paskirstymui

e Stiprinti bendradarbiavimg su JT agentiiromis (PSO, UNESCO, UNHCR, Jungtiniy Tauty Motery diskriminacijos panaikinimo komitetu), siekiant
sudaryti galimybes sportuoti mazas ir vidutines pajamas gaunantiems zmonéms, kurie paprastai jy neturi.

Inicijuoti socialing plétra per sporto partnerystes

e Sukurti partnerystes su plétros bankais ar kitomis plétros organizacijomis, taip siekiant padidinti investicijas  sporto infrastruktiirg ir sporto poveikio
darniam vystymuisi masta.

e Plétoti socialinius santykius per sporto partnerystes ir programas su nevyriausybinémis organizacijomis (NVO), uZtikrinan¢iomis Zmonéms geresne
sveikatg ir didesne gerove bei galimybe naudotis §vietimo, profesinio mokymo ir naujomis lyderystés galimybémis.

e Padéti sporto organizacijoms tapti saugioms, jtraukioms, pasiekiamoms, atitinkanc¢ioms JT darnaus vystymosi tikslus.

e Sudaryti saglygas NOK nacionaliniu lygmeniu skatinti olimpines vertybes, stiprinti olimpinio solidarumo programas, susijusias su socialine plétra.

Stiprinti bendradarbiavimg su Tarptautiniu paralimpiniu komitetu jgyvendinant socialinés plétros programas

¢ Glaudziau bendradarbiauti su TPK dél bendry iniciatyvy, pavyzdziui, pabégeliy dalyvavimo olimpinése ir paralimpinése zaidynése ar socialinés plétros
per sporta programose.

10 rekomendacijos kontekstas: Stiprinti sporto vaidmenj jgyvendinant JT darnaus vystymosi tikslus

Jungtinés Tautos darny vystymasi apibrézia kaip tokj vystymasi, ,.kuris tenkina dabartinius visuomenés poreikius ir nemazina ateinanciy karty galimybiy tenkinti
savo poreikius“ (G. H. Brundtland vadovaujama Jungtiniy Tauty pasauliné aplinkosaugos ir plétros komisija, 1987 m.).

TOK priémé ir pritaikeé $ig apibréztj savo tvarumo strategijai jvardyti: ,,Priimdami sprendimus uztikriname galimybes juos igyvendinti, siekiame kiek jmanoma
padidinti teigiamg ir sumazinti neigiamg poveikj socialinéje, ekonomingje ir aplinkosaugos srityse (2016 m. TOK tvarumo strategija, atnaujinta 2017 m.).
ISnagrinéje pasaulinj kontekstg, jskaitant miisy vaidmenj plétros ir sporto srityse, zinome, kad turime atsizvelgti ] COVID-19 sukelta disbalansg, poveikj fizinei
ir psichinei sveikatai, lygybei ir jtrauk¢iai, atsinaujinusj Zmoniy, organizacijy bei skirtingy karty solidaruma, skatinantj ekonomikos atsigavima. Norint, kad Sis
pokytis jvykty, reikés dirbti kartu. Tam prireiks bendradarbiauti jvairiais lygmenimis ir su jvairiais suinteresuotais asmenimis, kaip nurodyta Siose
rekomendacijose.

Kaip olimpinio judéjimo lyderis TOK ir toliau sieks suteikti prieiga prie sporto viso pasaulio Zzmonéms. Per pastarajj deSimtmetj su JT agentiromis buvo uzmegzta
daug partnerysciy, skirty pasaulinéms kampanijoms plétoti, taip pat per NOK ir NF — su vietinémis organizacijomis, kuriomis siekiama padidinti visy visuomenés
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sluoksniy didesnj jsitraukimg j sporta. 2015 m. Jungtinés Tautos sportg pripazino svarbiu veiksniu, padedanciu pasiekti darnaus vystymosi tiksly; tai pasveikino
olimpinis judéjimas ir bendruomené ,,Sportas plétrai ir taikai uztikrinti, iSreiSkusi didelj susidoméjimg ir jsipareigojima toliau ugdyti visuomeng per sporta.

Su COVID-19 pandemija susidiirusiam pasauliui dar niekada taip nereikéjo solidarumo — tiek Saliy viduje, tiek tarp jy. TOK turi kurti partnerystes su pasauliniais
subjektais, plétros organizacijomis bei paralimpiniu judéjimu, kartu stiprindamas dabartines TOK iniciatyvas, kaip antai olimpinio solidarumo programas, ir
sieckdamas padidinti sporto poveikj visuomenei. Sios partnerystés turéty biiti bendros strategijos, numatandios zmonéms sudaryti galimybes rasti sporto
bendruomeneg, vienijancig TOK ir olimpinj judéjimg su jaunimu, padedancig jiems kurti saugia ir jtraukig socialiniy pokyciy platforma, dalis.

Uzmezge veiksmingas partnerystes patirsime $io pokyc¢io rezultatus individualiu, organizaciniu ir bendruomeniniu lygmeniu. Mes norime, kad zmonéms sportas
tapty lengviau pasiekiamas, jie jaustysi priklausantys Siam judéjimui, kasdien patirty teigiama jo poveik]j ir susiety save su sporto vertybémis. Tai dera su darnaus
vystymosi tikslais.

TOK tai jgyvendina dviem i$ esmés tarpusavyje susijusiais budais:

e Remdamas individualius ir (arba) bendruomenés pokycius: skatindama pasitelkti sportg kaip priemong, gebancig paspartinti ir padidinti asmeny bei
bendruomeniy pazangg siekiant Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly ir uzdaviniy, bendradarbiaujant su organizacijomis ir kartu kuriant pozirj,
palaikantj pagrindinius olimpizmo principus (10 ir 11 rekomendacijos);

e Taikydamas geriausig organizacijos praktika: siekdamas uztikrinti, kad TOK ir olimpinio jud¢jimo organizaciné veikla biity draugiska aplinkai,
vadovautysi socialiniu ir gerosios valdysenos poziiiriu paremta praktika, taip prisidédamas prie darnaus vystymosi tiksly (plg. 2 ir 13 rekomendacijas).

Darnaus vystymosi tikslai (DVT) ir uzdaviniai, kuriais paremti $ios rekomendacijos skatinami bendruomenés pokyciai, yra Sie:

3 DVT: gera sveikata ir gerové (3.4 tikslas)

4 DVT: kokybiskas ugdymas (4.4 ir 4.5 tikslas)

5 DVT: ly¢iy lygybé (5.1, 5.2 ir 5.5 uzdaviniai)

8 DVT: geros darbo vietos ir ekonomika (8.3 ir 8.6 uzdaviniai)

10 DVT: sumazinti nelygybe Salyse ir tarp atskiry Saliy (10.3 uzdavinys)

11 DVT: tvariis miestai ir bendruomenés (11.7 uzdavinys)

12 DVT: atsakingas istekliy naudojimas ir gamybos modeliai (12.5 uzdavinys)

13 DVT: raginimas nedelsiant imtis veiksmy klimato kaitai stabdyti (13.2 uzdavinys)
16 DVT: taika, teisingumas ir tvarios institucijos (16.2 ir 16.7 uzdaviniai)

17 DVT: darnaus vystymosi partnerysté (17.3, 17.14, 17.16 uzdaviniai)
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11 REKOMENDACIJA

11. Stiprinti paramg pabégéliams ir gyventojams, patyrusiems migracija bei perkéelimag
Didinti supratimg apie pasauling pabégeliy krize ir galimybes sportuoti zmonéms, nukentéjusiems nuo perkélimo

Remti Olimpinio prieglobsc¢io fondg ir siekti uztikrinti, kad iki 2024 m. milijonas per prievartg perkelty jauny zmoniy galéty saugiai sportuoti.

Nuolat remti visokiy gebéjimy pabégélius sportininkus ir skirti olimpinio solidarumo stipendijas.

Palengvinti pabégéliams sportininkams galimybe dalyvauti tarptautinése ir nacionalinése varzybose.

I8rinkti ir palaikyti TOK olimping¢ pabégéliy komanda, sudaryti jai galimybes dalyvauti 2020 m. Tokijo, 2024 m. Paryziaus olimpinése zaidynése ir 2026
m. Dakaro jaunimo Zaidynése.

e [vertinti Pabégeliy sporto koalicijos, kuri yra jsipareigojusi palengvinti pabégéliams galimybes naudotis sporto erdvémis ir jrenginiais, dalyvauti sporto
veikloje ir sporto renginiuose bei varzybose, poveikj.

11 rekomendacijos kontekstas: stiprinti parama pabégéliams ir gyventojams, patyrusiems migracijg bei perkélima

Remiantis JTVPK 2019 m. ataskaita, Siuo metu per prievartg perkelty Zzmoniy visame pasaulyje yra 79,5 min. COVID-19 pandemijg iSgyvenusiame pasaulyje
dar niekada taip nereikéjo paramos per prievartg perkeltoms bendruomenéms ir asmenims, o TOK jsipareigojimas tam pasitelkti sportg ir olimpiniy zaidyniy
potencialas atkreipti j tai démesj, siekiant pagerinti $iy Zzmoniy gyvenima, Siandien iSlieka aktualesnis nei bet kada anksciau.

Nuo 2016 m. Rio de Zaneiro Zaidyniy mes manéme, kad TOK turi vadovautis visapusiskesniu poZitriu ir siekti labiau remti pabégélius sportininkus ir nuo
perkélimo nukentéjusius Zmones visame pasaulyje. Tad kitas TOK veiklos baras yra Olimpinio prieglobscio fondas, o TOK olimpiné pabégéliy komanda ir
pabeégéliai sportininkai, kuriems skiriamos atitinkamos stipendijos, tampa Olimpinio prieglobsc¢io fondo vykdomos misijos ambasadoriais, padedanciais uZztikrinti,
kad nuo perkélimo nukentéje asmenys galéty saugiai sportuoti. Sportininkai i§ jvairiy kilmés ir juos priimanciy valstybiy, taip pat jvairiy sporto Saky atstovai
turéty biiti remiami jiems skiriamomis olimpinio solidarumo stipendijomis, taip siekiant padéti pabégéliams sportininkams dalyvauti 2020 m. Tokijo ir 2024 m.
Paryziaus olimpinése Zaidynése, taip pat deréty iSanalizuoti galimybes pirma kartg istorijoje j 2026 m. Dakaro jaunimo olimpines zaidynes siysti pabégéliy
jaunimo olimping komandg. Be to, esame jsitikine, kad siekdami uZztikrinti sgZiningg dalyvavima ir galimybe vykti | visas nacionalines ir tarptautines sporto
varzybas turime dirbti su visais partneriais, nesvarbu, tai bty UNHCR, TF ar NOK.
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12 REKOMENDACIJA

12. Pasiekti gyventojus, esancius uz olimpinés bendruomenés riby

Pasiekti gyventojus, esancius uz olimpinés bendruomenés riby

e Bendrauti ir jsitraukti j veiklg su jvairiomis socialinémis grupémis, orientuojantis j skirtingas amziaus grupes, jvairias Salis ir skirtingy interesy turincias
bendruomenes (pvz., kulttirines, mokslo ar skirtingas vertybes iSpazjstanc¢ias bendruomenes).

e Pasiekti naujas bendruomenes, maksimaliai iSnaudojant strategines ir komercines partnerystes.

e Pasitelkiant programas, kurios padeda pasiekti olimpinei bendruomenei nepriklausancius gyventojus, skatinti dialogg per kultiirg ir Svietima (pvz., per
vaizduojamojo, scenos meno atstovus, raSytojus, architektus, dizainerius, pedagogus).

12 rekomendacijos kontekstas: pasiekti gyventojus, esancius uz olimpinés bendruomenés riby

Kelios ,,Olimpinés darbotvarkés 2020 rekomendacijos ragina visuomen¢ atsiverti, pasiekti uz olimpinés bendruomenés riby esancias naujas auditorijas ir
prisijungti prie jy: kurti strategines partnerystes (20 rekomendacija), bendrauti su bendruomenémis (23 rekomendacija), toliau derinti sportg ir kultiirg (26
rekomendacija), skatinti dialogg su visuomene (39 rekomendacija).

Siuo metu sukurtos stiprios institucinés ir komercinés partnerystés. Sj procesa lydéjo didziulés investicijos j skaitmenizacija. Dél to dabar turime galimybiy Zengti
uz olimpinés bendruomenés riby ir bendradarbiauti su daugiau skirtingo amziaus zmoniy grupiy, su asmenimis i$ jvairiy Saliy ar turinciy skirtingy interesy
(jskaitant kultiiros, mokslo, skirtingas vertybes iSpazjstancias bendruomenes).

Nustacius grupes, kurios dar néra susidiirusios su olimpinémis vertybémis ir olimpinémis zaidynémis, manome, kad vykdant §ig ir kitas ,,Olimpinés darbotvarkeés
2020+5%“ rekomendacijas (8 ir 10 rekomendacijos), jas bus galima pasiekti pasitelkiant jy interesus, tokius kaip muzika, mada ar socialiné ziniasklaida. Taip pat
manome, kad esame pajéglis uzmegzti rysius su naujomis bendruomenémis ir nuomonés formuotojais, kurie, nors nebiitinai itin susij¢ su olimpinéms zaidynéms,
yra orientuoti  vertybes ir dalijasi su mumis bendru tikslu.
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13 REKOMENDACIJA

13. Toliau rodyti socialiai atsakingos veiklos pavyzdi ir biiti Sios srities lyderiu

Lyderysté tvarumo srityje

Kaip numatyta ParyZiaus susitarime, iki 2024 m. 30 proc. sumazinti su TOK veikla susijusio iSmetamo CO2 kiekj, tapti vadinamojo teigiamo poveikio
klimatui organizacija, sukurti Olimpinj miska ir pritaikyti kitas §velninimo priemones.

Uztikrinti, kad TOK gairés dél tvaraus iStekliy tiekimo buty visapusiskai jgyvendintos visoje tiekimo grandingje, kartu skatinant gamtg tausojancius,
protingus, ziedine ekonomika ir atsinaujinanciais istekliais gristus modelius.

Siekiant padidinti darbuotojy kompetencija jgyvendinant TOK tvarumo strategijg savo atsakomybeés srityse, parengti visapusiska Svietimo programa, kuri
apimty visus atsakomybés lygius.

Ikvépti ir padéti olimpiniam judéjimui visame pasaulyje plétoti tvarias sporto Sakas

Pasitelkus ,,Kovos su klimato kaita veiksmy programa sporte* ir kitas priemones, remti TF ir NOK joms pereinant prie neutralios veiklos anglies
dvideginio atzvilgiu.
Padéti TF ir NOK kurti savo tvarumo strategijas, jskaitant apsiripinimg istekliais ir iStekliy valdyma.

Bendradarbiauti su asmenimis, j kuriuos lygiuojamasi, ir su nuomonés formuotojais, juos remti, didinti visuomenés informuotuma apie tvaruma, Sviesti
ir didinti tvarumo matomuma.

Sudaryti palankesnes salygas dalytis geriausia tvariyjy inovacijy patirtimi kuriant sporto infrastruktiirg.

Skatinti ly¢iy lygybe ir jtrauktj

TOK savo pavyzdziu toliau didins ly¢iy pusiausvyra TOK valdymo lygmeniu ir savo administracijoje priims ,,Jvairoves ir jtraukties veiksmy plang*.

TOK ragina TF, NOK ir OCOG jgyvendinti TOK lyciy lygybes ir jtraukties 2021-2024 m. tikslus penkiose tikslinése srityse (dalyvavimas, lyderyste,
saugus sportas, vaizdavimas, istekliy paskirstymas).

Stiprinti miisy poziliri | Zmogaus teises

Priimti visapusiSka TOK zmogaus teisiy strateging programa, kurioje biity apibrézti konkreciy veiksmy planai kiekvienai i§ trijy skirtingy TOK
atsakomybés sric¢iy (TOK kaip organizacija, TOK kaip olimpiniy zaidyniy savininké ir TOK kaip olimpinio judéjimo lydere).

Susieti visapusiska TOK Zmogaus teisiy strateging programa su jvairiomis esamomis ar biisimomis TOK strategijomis.

Pakeisti Olimping chartijg ir olimpinio bei sporto judéjimo pagrindinius pasaulinius gerosios valdysenos principus, siekiant geriau apibrézti atsakomybe
zmogaus teisiy srityje.

Sudaryti salygas naujai jsteigtam TOK Zmogaus teisiy skyriui plétoti TOK vidinius geb¢jimus Zmogaus teisiy srityje.
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13 rekomendacijos kontekstas: toliau rodyti socialiai atsakingos veiklos pavyzdj ir biiti Sios srities lyderiu

Atsizvelgiant | pazanga, padarytg jgyvendinant ,,Olimping darbotvarke 2020%, TOK ir toliau yra jsipareigojusi stiprinti tuos tvarumo, ly¢iy lygybés ir zmogaus
teisiy aspektus, kurie priklauso jos kompetencijai.

Remdamasi pazanga, pasiekta jgyvendinant ,,Olimpinés darbotvarkés 2020 penktaja rekomendacija, raginancig TOK ] savo kasdiene veiklg jtraukti tvaruma,
2020 m. kovo ménesj TOK vykdomasis komitetas priémé sprendima, kad iki 2024 m. i§ anglies dvideginio pozitriu neutralios organizacijos TOK taps teigiamo
poveikio klimatui organizacija.

Sis sprendimas atspindi poky¢ius klimato kaitos srityje ir tai, kad TOK vis labiau pabréZia jy svarba. Pasaulinei bendruomenei jgyjant didesnj supratima ir
tiesiogiai patiriant klimato kaitos pasekmes, didéja liikesCiai veiksmy atzvilgiu ir tampa vis aktualiau imtis konkrec€iy priemoniy.

TOK iki 2024 m. taps teigiamo poveikio klimatui organizacija taikant trijy krypciy metoda:

e Anglies dioksido mazinimo plang, kuriame daugiausiai démesio bus skiriama verslo kelionéms, miisy pastatams ir renginiams;

e Kompensavimo priemones, apimancias ir d¢l TOK veiklos susidariusio anglies dioksido kiekiui kompensuoti —,,Dow* imonés anglies dioksido mazinimo
programa, Olimpinio misko kiirimg, jeinantj j Afrikos Sajungos ,,Didziosios zaliosios sienos® iniciatyva, skirta su dykumeéjimu kovoti ir ekonominéms
galimybéms, apsiriipinimo maistu saugumui ir atsparumui klimato kaitai visoje Siaurés Afrikoje didinti;

e Nuolating miisy jtaka siekiant paskatinti suinteresuotus asmenis ir platesne visuomene imtis veiksmy pries klimato kaitg.

Igyvendinus ,,Olimpinés darbotvarkés 2020 penktaja rekomendacija, pagal kurig TOK rekomenduojama jsitraukti ir padéti olimpinio judéjimo suinteresuotiems
asmenims integruoti tvaruma j savo organizacijas ir veikla, buvo padaryta didelé pazanga. Dabar vis labiau suvokiama, kad sporto organizacijos turi veikti tvariai
ir kovoti su klimato kaita.

Did¢jant informuotumui ir supratimui labai svarbu, kad TOK ir toliau jkvépty ir padéty olimpinio judéjimo suinteresuotiems asmenims tapti tvaresnémis
organizacijomis ir verslo partneriais.

Be to, visame pasaulyje vis labiau tikimasi, kad sportas, pasinaudodamas savo telkiamaja galia ir visuotiniu pasiekiamumu, jgyvendins pokycius tokiose srityse,
kaip apsiriipinimas istekliais, infrastrukttira, klimatas, naudosis turima tribina, skelbdamas apie pasauliniu mastu aktualiy klausimy svarba, ir aiskins, kaip sportas
juos sprendzia.

Per pastaruosius ketverius metus TOK sukiiré su tvarumu susijusius Svietimo vadovus, rengé seminarus ir uzmezg¢ partnerysCiy su tarptautiniu mastu
pripazintomis organizacijomis, sickdamas padéti olimpiniam judéjimui suprasti tvarumo svarbg. Ateityje daugiausia démesio bus skiriama Sioms Zinioms
transformuoti | veiksmus ir veiksmy apim¢iai padidinti.

Be tvarumo, padaryta pazanga ir ly&iy lygybeés srityje, 0 2021-2024 m. laikotarpiu buvo nustatyti nauji ly¢iy lygybés tikslai. Sie siilomi tikslai yra rekomendacijuy,
iSdéstyty TOK lyciy lygybés perziiiros projekte, kurias TOK vykdomasis komitetas patvirtino 2018 m. vasarj ir kurios buvo tiesioginis ,,Olimpinés darbotvarkés
2020 rezultatas (plg. su 11 rekomendacija: skatinti ly¢iy lygybe), tesinys.

TOK pripazjsta, kad ly¢iy lygybé, jtrauktis ir jvairové yra neatskiriama jo vizijos — per sportg sukurti taiky ir geresnj pasaulj — jgyvendinimo dalis.

Pripazjstant pazanga, padarytg jgyvendinant TOK ly¢iy lygybés perzitiros projekta ir atsizvelgiant j pasaulinj kontekstag (COVID-19 poveikj sportui, Jungtiniy
Tauty darnaus vystymosi tikslus, socialinius judé¢jimus, tokius kaip #MeToo ir #BlackLivesMatter, JT Motery sportas uztikrinant karty lygybe ir kt.), 2021-2024
m. projekto taikymo sritis buvo iSplésta, jtraukiant lyCiy lygybe ir integracija.
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Galiausiai, plétodamas jvairias per daugelj mety priimtas priemones, TOK ir toliau sistemingiau ir visapusiskiau vertins, kaip uztikrinamos Zmogaus teisés jo
veikloje, sieks sumazinti neigiamo poveikio rizika ir suSvelninti poveikj Zzmonéms, taip pat prevenciskai numatys kompensacines priemones. TOK siekis — sukurti
strateging zmogaus teisiy sistema, numatant veiksmus kiekvienoje i$ trijy TOK atsakomybés sriciy, ir visiSkai integruoti $ig sistemg | kitas turimas strategijas.

TOK savo darbe rémési ,,Rekomendacijomis dél TOK zmogaus teisiy strategijos®, kurias parengé nepriklausomi ekspertai: buves JT vyriausiasis Zmogaus teisiy
komisaras Jo Karaliskoji Didenybé Princas Zeidas Ra'ad Al Husseinas ir ,,Shift“ — ne pelno siekiancio verslo ir Zmogaus teisiy kompetencijos centro —
viceprezidentas Rachelis Davisas; rekomendacijas 2019 m. uzsaké TOK. Sios rekomendacijos buvo parengtos po konsultacinio proceso, kuriame dalyvavo
pagrindiniai vietiniai darbuotojai ir ekspertai — suinteresuoti asmenys i$ pilietinés visuomenegs. ,,Shift” nuo 2018 m. remia TOK ir siekia padéti organizacijai toliau
plétoti turimas zmogaus teisiy deramo patikrinimo priemones.

Sio visapusisko strateginio poZitirio ir stipresnés vidinés patirties plétojimas leis TOK uztikrinti $io darbo nuosekluma, derinimg ir sustiprinima. Tai padés suvokti,
kaip sprendziami zmogaus teisiy klausimai olimpiniy zaidyniy ar kitoje olimpinio judéjimo veikloje, glaudziau bendradarbiaujant su OCOG, NOK, TF ir
sportininkais. Glaudesnis bendradarbiavimas su suinteresuotais asmenimis ir reguliarios pazangos ataskaitos Siam pozitriui suteikia daugiau patikimumo ir
skaidrumo.

25



14 REKOMENDACIJA

14. Stiprinti olimpinj judéjimg per gerajq valdyseng
Stiprinti olimpinj judéjima pasitelkiant gerajg valdysena

e TOK pagal naujausius standartus atnaujins pagrindinius universalius gerosios valdysenos principus.

e TOK skatins, kad visos olimpinés ir pripazintos TF, NOK, TOK pripazintos organizacijos laikytysi pagrindiniy universaliy gerosios valdysenos principy.

e TOK privalo uztikrinti, kad subjektas, siekiantis buti pripazintas ir jtrauktas j olimpine programa ar norintis tapti globojamas, privalés laikytis pagrindiniy
universaliy gerosios valdysenos principy.

e TOK privalo inicijuoti pripazinty federacijy ir organizacijy jsivertinima, kaip jos laikosi pagrindiniy universaliy gerosios valdysenos principy.

e TOK privalo iSplésti NOK audity aprépt; ir patikrinti, kaip jos laikosi pagrindiniy universaliyjy gerosios valdysenos principy.

e TOK privalo raginti olimpines TF ir NOK skaidriai formuoti savo biudzetus ir tvarkyti apskaitg teikiant tiesioging ir netiesioging parama sportininkams,
remiant sporto plétrg ir uztikrinant olimpiniy vertybiy taikyma.

e Stiprinti olimpinio judéjimo suinteresuoty asmeny dalyvavimg Tarptautinéje partnerystéje pries korupcijg sporte (angl. IPACS) ir siekti padidinti kovos
su korupcija priemoniy veiksmingumg.

14 rekomendacijos kontekstas: stiprinti olimpinj judéjima per geraja valdyseng

Ivairts suinteresuoti asmenys individualiais metodais jgyvendino pagrindinius gerosios valdysenos principus. Taciau Siuos pirminius rezultatus reikia jtvirtinti ir
sustiprinti.

Verslo pasaulyje gerosios valdysenos standartai rutuliojosi tuo pat metu didéjant reikalavimams, ypac susijusiems su skaidrumu ir valdziy padalijimo principu.
Atitinkamai Soktel¢jo placiosios visuomengs ir sportininky likesc¢iai. Todél sporto organizacijy valdysena turi atitikti Siuos likescius.

Vienos organizacijos valdymo klausimai turi jtakos visam sporto judéjimui pilietinés visuomenés akyse, nes ji sporto organizacijas mato kaip vieng visuma.
Sportininkams jy sporto organizacijy valdysena tapo svarbiu klausimu ne tik siekiant uztikrinti gerg finansy valdyma, bet ir ginant savo sporto Sakos patikimuma
bei jvaizdj.

Atsizvelgiant ] tai, olimpinis judéjimas turi déti didesnes pastangas ir siekti atitikti nuolat kintanc¢ius valdymo standartus. D¢l to suinteresuoti olimpinio judéjimo
asmenys turés perziiiréti visus savo valdysenos aspektus. Tai reiskia ir visiSka skaidruma, susijusj su jy iStekliy naudojimu.
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15 REKOMENDACIJA

15. Taikyti novatoriSkus pajamy generavimo modelius
Atnaujinti pajamy generavimo modelius, siekiant uztikrinti ilgalaikj olimpinio judé¢jimo gyvavima

e Apsvarstyti alternatyvius transliacijy metodus, kaip antai nemokamag transliacijg per skaitmenines platformas, papildancias tradicing nemokamg televizija.
e Uztikrinti, kad oficialtis olimpiniai transliuotojai, réméjai ir kiti komerciniai partneriai bei programos remty TOK skaitmening strategijg ir ja naudotysi.
e Plétoti ir tobulinti didziausiy (vadinamyjy TOP) olimpiniy partneriy programa, jskaitant $iuos veiksmus:

o Toliau remtis didziausiy partneriy patirtimi ir iStekliais vykdant olimpinio judéjimo programas ir veikla

o Megzti abiem puséms naudingas, j tikslg orientuotas partnerystes, pripazjstant sporto, kaip svarbaus veiksnio darnaus vystymosi tikslui jgyvendinti,

vaidmen].
e Sukurti centralizuotg olimpinio svetingumo programa, naudinga visiems olimpiniy zaidyniy dalyviams.
e Toliau plétoti sportininkams tiesiogiai naudingas komercines programas ir platformas.
¢ Diversifikuoti olimpinius pajamy Saltinius (pvz., pasauliné elektroniné prekyba, komerciné veikla socialinéje ziniasklaidoje ir su olimpinémis zaidynémis
susijusios lazybos).

15 rekomendacijos kontekstas: taikyti novatoriSkus pajamu generavimo modelius

Baigiantis 2020 m. ciklui, pajamos i§ didziausiy partneriy, palyginti su ankstesniu ciklu, padid¢jo daugiau nei dvigubai. Dabar turime tikrg pasauling programa,
vykdoma su 13 partneriy. Kalbant apie teises turincius transliuotojus (TTT), nuo 1996 m. priimto sprendimo centralizuoti teises olimpinis judéjimas gavo daugiau
kaip keturis kartus didesnes pajamas i$ transliacijy teisiy. Iki Siol mes jau esame sudar¢ 4,1 milijardo JAV doleriy vertés sutarCiy, Sias pajamas gausime i$
didziausiy partneriy ir TTT per 2029-2032 m. olimpiadas.

, Olimpinés darbotvarkés 2020 reformos jau sustiprino miisy komerciniy partneriy tikéjima ir pasitikéjima mumis, o tai lemia miisy finansinj stabilumg. TOK
dékoja partneriams uz nuolating parama ir pasitikéjima. Jy indélis leidzia TOK 90 proc. savo pajamy skirti sportininky paramai ir sporto plétrai visame pasaulyje.
Tai reiskia, kad kiekvieng dieng TOK suteikia per 3,4 mln. JAV doleriy vertés parama viso pasaulio sportininkams ir sporto organizacijoms.

Taciau skaitmeniné revoliucija sutrikdé dabarting ziniasklaidos ir komercing aplinka, be to, labiau tikrinama misy partneriy investicijy verté. Tod¢l TOK tikslinga
imtis priemoniy, kad miisy komercinés programos islikty aktualios, ir toliau uzsiimti programy plétra ir stabilumu.

Sioje rekomendacijoje daugiausia kalbama apie tam tikry pagrindiniy principy, kuriais grindziamos komercinés programos ir kuriais remiantis mes sitilome ir
ateityje jas plétoti, analize, galbiit ty principy sustiprinima bei jtvirtinima.

Sparciai keiCiantis ziniasklaidos ir komercinei aplinkai, TOK pripazino, kad, siekiant abipusés naudos olimpiniam judéjimui ir miisy partneriams, reikia pritaikyti
misy komercines programas. Nemokamos televizijos partneriai atliko esminj vaidmenj per pastaruosius 60 mety uztikrindami olimpiniy zaidyniy pasiekiamuma
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visuose pasaulio kampeliuose. Trikdomos ziniasklaidos ir zZiGréjimo jprociy pokyciy era reiskia, kad dabar Zmonés su olimpiniu judéjimu susijungia daug
jvairesniais buidais nei anks¢iau.

Pereidami j naujg skaitmeninj ir Ziniasklaidos amziy, norime uztikrinti, kad muisy politika ir praktika atspindéty Siandienos rinkos realybe.

Puoselédamas olimpines vertybes, kuriomis grindziamas olimpinis jud¢jimas, TOK ir toliau teikia labai patrauklius pasiiilymus komerciniams partneriams. Mes
zinome, kad $i prekes zenklo asociacija islieka vertingas komponentas ir varomoji jéga, lemianti pirmaujanc¢iy pasaulio kompanijy nora susisieti su mumis. Mes
norime jsitikinti, kad miisy partneriai gali pasinaudoti Sia galimybe, ir uztikrinti, jog jy sasaja su mumis biity visiskai grista miisy vertybémis.

Tiksliné rinkodara tapo viena i§ galingiausiy priemoniy jmonéms, institucijoms ir teisiy turétojams pozicionuojant save tikslinéms auditorijoms, daugiausia
démesio skiriant jmonés ambicijoms, tikslams ir vertybéms, uzuot orientuojant savo rinkodaros strategija vien j savo produktus ar paslaugas. Olimpiniame
kontekste tai reiSkia abiem puséms naudingy projekty ir programy kiirimg bendradarbiaujant su partneriais, kurie palaiko svarby sporto vaidmenj jgyvendinant
darnios plétros tikslus. Mes, biidama j vertybes orientuota organizacija, tai sitilome savo partneriams.

Kaip numatyta TOK skaitmeninéje strategijoje, labai svarbu pritaikyti skaitmenines galimybes prie partneriy, norin¢iy pasiekti ir jtraukti savo pagrindines jvairias
amziaus grupes ] besikeiciancig ziniasklaidos aplinka, poreikiy. Yra galimybiy bendrai kurti jtakingg turinj ir skatinti jsitraukima, o didZiausi partneriai turi puikia
galimybe tiekti produktus, kurti kampanijas ir kaupti patirtj, kuri bus labai svarbi palaikant TOK skaitmenine ekosistema.

, Olimpiné darbotvarke 2020 aiskiai parodé TOK nuolatinj jsipareigojimag sportininkams, kurie yra olimpinio judéjimo pagrindas. TOK toliau ieskos budy, kaip
komerciniai partneriai gali prisidéti prie $iy pastangy ir kaip mes galime pritraukti sportininky bendruomene | miisy partneriy teikiama vertés pasitilyma — tiek
kalbant apie tai, kaip sportininkai gali prisidéti, tiek apie tai, kaip jie gali pasinaudoti miisy partneriy siilomomis galimybémis.

Pries kelis desimtmecius, siekdamas uzsitikrinti veiklos efektyvuma ir sukurti pridétine vertg, TOK priémé sprendimg centralizuotai valdyti ir kontroliuoti tam
tikras pajamy generavimo programas, jskaitant pasauling didZiausiy partneriy programga bei transliacijy teises. [gyvendindami ,,Olimping darbotvarke 2020 mes
toliau déjome Sias pastangas ir su TPK sukiiréme pasauling licencijavimo programg ir rinkodaros aljansa, kuris pradéjo veikti 2021 m. sausio 1 d. Kad ir toliau
bty uztikrinama kuo didesné nauda visiems olimpiniams suinteresuotiems asmenims, mes pritaikysime §j centralizuotg pozilrj ir svetingumo sektoriaus verslo
modeliui.

Galiausiai ir toliau bus diversifikuojami kiti pajamy Saltiniai, nesusije su transliacija, rémimu ir licencijavimu, pavyzdziui, kuriant naujg turta (plg. su 6 ir 9
rekomendacijomis).
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